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PRESSEMITTEILUNG 
 
Engen, 07. Juli 2023 

 
Geschäftsentwicklung 2022 

 
Gute Bilanz in herausfordernden Zeiten  
 
 Der Vorstand bilanziert insgesamt ein zufriedenstellen-

des, solides Geschäftsjahr 2022 

 Kundenzufriedenheit ist Erfolgsfaktor 

 Sparkasse hält an allen Standorten fest 
 
2022 sind wir mit der zuversichtlichen Vorstellung gestartet, dass 
wir die Pandemie hinter uns lassen. Mit dem Beginn des russi-
schen Angriffskriegs auf die Ukraine am 24. Februar war die po-
sitive Grundstimmung des Jahresanfangs mit einem Schlag ge-
trübt. 
 
Mit der deutlich zu späten Zinswende hat die Europäische Zent-
ralbank (EZB) die jahrelange Welt der Null- und Negativzinsen 
abgeschafft. Zinsen sind wieder ein Thema. Das Zinsniveau hat 
sich in der Folge 2022 in einer bisher nicht gekannten Schnellig-
keit erhöht und so manch einem Investor seine Pläne zurückstel-
len lassen.  
 
Natürlich spürt auch die Sparkasse Engen-Gottmadingen die 
Auswirkungen. Trotzdem konnten wir uns im Geschäftsjahr 2022 
der allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung ein Stück weit ent-
ziehen. Dies liegt auch an der vergleichsweisen günstigen Be-
schäftigungslage mit entsprechender Einkommens- und Vermö-
genssituation in der Region und an einer breit aufgestellten mit-
telständischen Wirtschaft. „Insgesamt sind wir mit dem Ge-
schäftsjahr zufrieden,“ bilanziert Vorstandsvorsitzende Andrea 
Grusdas, und weiter: „Wir merken, dass wir gerade auch in unsi-
cheren Zeiten vom Vertrauen unserer Kunden profitieren.“ 
 
Frank Lammering: „Wir haben dank eines erfolgreichen Kunden-
geschäfts den kontinuierlichen Wachstumspfad der Vorjahre 
auch 2022 in einem herausfordernden Umfeld fortgeführt.“ Die 
Bilanzsumme der Sparkasse stieg um 89,7 Mio. € oder 7,9 % auf 
1.231 Mio. €.  
 
Wir sehen unseren Erfolg auch in der Kundenzufriedenheit. Bei 
der Kundenbefragung des Sparkassenverbands Baden-Würt-
temberg haben wir mit einer überdurchschnittlichen Gesamtzu-
friedenheit abgeschlossen. Das ist für uns besonders wichtig und 
hieran arbeiten wir auch weiter. Zufriedene Kunden kommen 
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wieder, empfehlen uns weiter und sichern unseren Erfolg in der 
Zukunft ab.  
 
Regulatorisch erzwungen standen in den letzten Jahren eine be-
triebswirtschaftliche Optimierung, Fragen der Banksteuerung 
und das Risikomanagement im Fokus. Als Sparkasse sind wir 
aber für Kunden da – sie stehen im Mittelpunkt.  
 
Zum Bilanzstichtag 31.12.2022 vertrauten die Kunden der Spar-
kasse über 800 Mio. € an Einlagen an. Das Plus lag bei 3,4 %. 
Wir sahen zwei Strömungen: Zum einen bot das Ende der 
Corona-Pandemie wieder die Möglichkeit, Geld auszugeben. 
Zum anderen spüren wir bei vielen Kunden, wie die Sparfähigkeit 
aufgrund der hohen Inflation zurückgeht und die Einnahmen für 
die Deckung der monatlichen Ausgaben aufgebraucht werden. 
Je nach Anlageform können unsere Kunden aufgrund der gestie-
genen Zinsen aktuell wieder bis zu 3,5 % für eine sichere Geld-
anlage bei uns erwarten.  
 

 
 
Anders als in früheren Jahren führten die Turbulenzen an den 
Kapitalmärkten in 2022 nicht zu Panikverkäufen. Im Gegenteil: 
Der Nettoabsatz (Käufe minus Verkäufe) im Kundenwertpapier-
geschäft lag bei + 16,4 Mio. €. Dies zeigt, dass Wertpapiere in 
der Vermögensbildung auch in Zeiten der Zinswende eine große 
Bedeutung haben und wichtig bleiben. Aufgrund der hohen Infla-
tionsraten bietet diese Art der Geldanlage bei langen Laufzeiten 
und einer breiten Streuung noch immer die größten Chancen auf 
positive Renditen.  
 
Frank Lammering: „Wir, die Sparkasse Engen-Gottmadingen, 
sind dafür da, alle Menschen individuell bei Geldanlagen und 
dem Vermögensaufbau zu beraten. Deshalb legen wir den Fokus 
auf die ganzheitliche Betreuung.“  
 
Im Kundenkreditgeschäft konnte die Sparkasse nach Abzug von 
Tilgungsleistungen und Rückzahlungen um +67,8 Mio. € oder   
8,0 % zulegen. Die Kundenkredite erreichten 2022 mit über      
900 Mio. € einen neuen Rekordwert.  
 

851,8

776,0

919,6

802,6

700

750

800

850

900

950

Forderungen an Kunden Kundenverbindlichkeiten

in
 M

io
. 

€

Kundengeschäft

2021 2022



 

 3

 

Bei den Immobilienkrediten sicherten sich viele Kunden zunächst 
die günstigen Konditionen des Jahresanfangs und reagierten im 
weiteren Jahresverlauf dann zunehmend abwartend auf die Un-
sicherheit durch die rasant gestiegenen Zinsen und hohen Preis-
steigerungsraten. Zwischenzeitlich zeichnet sich eine Stabilisie-
rung bei Baufinanzierungen auf deutlich niedrigerem Niveau ab.  
 
Neue Perspektiven sieht die Sparkasse in der starken Nachfrage 
energetischer Sanierungen und Renovierungen von Be-
standsimmobilien. Andrea Grusdas: „Auch wir als Sparkasse 
wollen und werden bei unseren eigenen Immobilien verstärkt in 
energetische Sanierungen investieren.“  
 
Während sich bei Privatkunden in Teilen Zurückhaltung zeigte, 
gingen die Firmenkunden mit Finanzierungen und steigenden 
Zinsen anders um. Sie sicherten sich zunächst zu günstigen 
Konditionen ausreichend Liquidität und nutzten die Kredite häu-
fig für höhere Lagerbestände zur Absicherung gegen Liefereng-
pässe. Die Unternehmen im Hegau sieht die Sparkasse nach 
zahlreichen Krisen – Corona-Pandemie, den Krieg in der Ukra-
ine, Lieferkettenprobleme, Personalmangel, gestiegene Energie-
kosten, Inflation oder Zinsanstieg größtenteils gut aufgestellt.  
 
Absoluter Gewinner in 2022 ist der Bausparvertrag, der eine Re-
naissance erlebt. Bausparen ist ein wichtiger Grundstein für ei-
nen künftigen Immobilienerwerb, für Sanierungen oder zur Ablö-
sung auslaufender Darlehen mit weiterhin niedrigen Zinsen.  
 
Der Zinsüberschuss als Hauptertragsquelle einer Sparkasse ist 
erfreulicherweise als Folge der überfälligen Zinswende seit Jah-
ren erstmals wieder gestiegen. Gleichzeitig brachte der abrupte 
Zinsanstieg auch bei uns vorübergehende Abschreibungen auf 
unsere Wertpapiere mit sich, die wir 2022 spürten.  
 
Neben einem höheren Zins- und Provisionsüberschuss stiegen 
gleichzeitig die Personal- und Sachaufwendungen, so dass das 
Betriebsergebnis vor Bewertung bei 9,7 Mio. € lag (Vorjahr 7,4 
Mio. €). Dieses gute Ergebnis zeigt einmal mehr, dass die Spar-
kasse trotz der vielen Herausforderungen operativ gut aufgestellt 
und unterwegs ist.  
 
Im Bewertungsergebnis spürte auch die Sparkasse Engen-Gott-
madingen die Kehrseite der Medaille des starken und schnellen 
Zinsanstiegs durch temporäre Abschreibungen, die bei Endfällig-
keit der Wertpapieranlagen mit höchster Bonität wieder zu Zu-
schreibungen führt. Auf alle Risiken im Kreditgeschäft hat die 
Sparkasse in der Vergangenheit eine Risikovorsorge gebildet, 
die auch 2022 in Teilen aufgelöst werden konnte.  
 
Unter dem Strich konnte die Sparkasse Engen-Gottmadingen 
dank eines erfolgreichen Geschäftsjahres und aufgrund eines 
Sondereffekts 10,4 Mio. € als verfügbaren Gewinn verbuchen, 
der vollständig zu einer deutlichen Stärkung der Substanz in das 



 

 4

 

Eigenkapital der Sparkasse floss. Die aktuelle Eigenkapitalquote 
liegt nunmehr bei 15,5 % und übertrifft die Anforderungen der 
europäischen und deutschen Bankenregulierung.  
 
Andrea Grusdas: „Wir sind wirklich sehr glücklich, dass wir mit 
dem erwirtschafteten Jahresüberschuss unser Eigenkapital wei-
ter stärken und ein verlässlicher Partner für unsere Kunden sein 
können. Damit können wir auch in Zukunft unser Kreditgeschäft 
weiter ausbauen.“  
 
Die Digitalisierung des Bankgeschäfts bleibt für uns als kleines 
regionales Institut eine Herausforderung, der wir uns mit großer 
Energie und hohen Investitionen stellen. Die Corona-Krise hat für 
einen schnellen und starken Schub gesorgt, der weiter anhält.  
 
Alltagsgeschäfte finden heute vielfach online statt. Unsere Kun-
den entscheiden selbst, wann und wo sie über PC, Tablet, 
Smartphone, Telefon oder vor Ort in der Sparkassengeschäfts-
stelle ihre Finanzgeschäfte erledigen wollen.  
 
Die Sparkasse Engen-Gottmadingen betreibt in allen ihrer zehn 
Trägergemeinden flächendeckend eine Geschäftsstelle mit Per-
sonal. Und das soll auch so bleiben. Wir wollen einen unmittel-
baren Zugang für komplexere Beratungen und auch für Men-
schen, die nicht mobil oder online sind. Mit viel Verständnis auf 
Kundenseite haben wir im März 2023 lediglich die Öffnungszei-
ten entsprechend einer vorherigen Analyse unserer Kundenfre-
quenzen verändert. Unabhängig von Öffnungszeiten bleiben un-
sere Beratungszeiten von 8.00 Uhr bis 20.00 Uhr bestehen.  
 
Die Sparkasse beschäftigte zum Stichtag 31.12.2022 insgesamt 
166 Mitarbeiter. Der Mitarbeiterstamm blieb nahezu konstant. 
Acht junge Menschen waren in einer Ausbildung, die bei der 
Sparkasse einen hohen Stellenwert besitzt.  
 
Wir tun viel für unsere Arbeitgeberattraktivität: Für die Sparkasse 
ist mobiles Arbeiten auch nach Corona eine Selbstverständlich-
keit geblieben. Auch die Vereinbarkeit von Familie und Beruf wird 
bei uns durch flexible Arbeitszeiten ermöglicht. Der Dresscode 
am Arbeitsplatz ist lockerer geworden. Statt Krawattenpflicht 
sprechen wir von einem banktauglichen Outfit. Für deutsche Un-
ternehmen noch selten, wurde in der Sparkasse Engen-Gottma-
dingen vom Auszubildenden bis zum Vorstand in 2022 eine Duz-
Kultur eingeführt.  
 
Die Sparkasse ist und bleibt ein verlässlicher Partner für Sport, 
Kultur, Umwelt oder Soziales. Bei unseren Spenden- und Spon-
soring-Aktivitäten in 2022 haben wir mit über 100.000 € unser 
gesellschaftliches Engagement und unsere Verantwortung als 
öffentlich-rechtliches Institut vor Ort unter Beweis gestellt.  
 
Wir als Sparkasse sehen das gesellschaftliche Engagement als 
Kernaufgabe und freuen uns, dass wieder etwas in unserer ganz 
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besonderen Region stattfindet. Weiterhin möchten wir im Rah-
men unserer Möglichkeiten das gesellschaftliche Leben in unse-
rem Geschäftsgebiet unterstützen.  
 
Das Vorstandsduo, Andrea Grusdas und Frank Lammering, zei-
gen sich unter dem Strich mit dem abgelaufenen Geschäftsjahr 
2022 mehr als zufrieden.  
 
Eine höhere Bilanzsumme dank des erfolgreichen Kundenge-
schäfts, ein höherer Zins- und Provisionsüberschuss und ein ge-
stiegenes Betriebsergebnis mit entsprechender Eigenkapitalzu-
führung belegen dies.  
 
Andrea Grusdas: „Die Ergebnisse des Jahres 2022 waren grund-
solide und wir sind mit Herzblut Sparkasse. Wirtschaftlicher Er-
folg ist wichtig und Voraussetzung für unsere Selbstständigkeit 
als Garant für einen gesunden Wettbewerb in der Region und 
den Erhalt aller Geschäftsstellen. Zu beidem haben sich der Vor-
stand als auch die Träger der Sparkasse wiederholt und einhellig 
bekannt.“ 
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Bei Fragen oder für weitere Informationen, wenn Sie möchten 
auch im Rahmen eines individuellen Gesprächstermins, stehen 
wir Ihnen gerne zur Verfügung.  

 

 
 
Andrea Grusdas, Vorstandsvorsitzende  
Telefon 07733/949-500 
 
Frank Lammering, Mitglied des Vorstands     
Telefon 07733/949-510 
 
Oliver Rösner, Pressesprecher 
Telefon 07733/949-530; E-Mail: oliver.roesner@sparkasse-engo.de 
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Zahlenspiegel der 

Sparkasse Engen-Gottmadingen 
 

 
2022 

in Mio. € 

Veränderung 
gegenüber Vorjahr 

in Mio. € in % 

    

Bilanzsumme 1.231,1 +89,7 +7,9 
    

Kundengeschäftsvolu-
men*) 

1.984,3 +110,8 +5,9 

Kundenverbindlichkeiten 802,6 +26,6 +3,4 
Forderungen an Kunden 919,6 +67,8 +8,0 

Kundenwertpapieranlagen**)  262,1 +16,4 +6,7 

    

Zins- und Provisions- 
überschuss  

25,3 +3,0 +13,5 

    

Betriebsergebnis vor Be-
wertung 

9,7 +2,3 +31,1 

    

Gesamtkapitalquote  15,5 %  
 
*) Summe aus Kundenverbindlichkeiten, Forderungen an Kunden und Kundenwert- 
    papieranlagen 
 

**) Bestandsentwicklung aus Nettoabsatz 
 


